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El6sz6

A Commerzbank Zartkériien Mikddé Részvénytarsasag (Cégjegyzekszam: 01-10-042115; Székhely:
Széchenyi rkp. 8., 1054 Budapest, Magyarorszag, tovabbiakban: tarsasag vagy bank) a 2013. junius 26-i
575/2013/EU eurdpai parlamenti és tanacsi rendelet (CRR), a 2013. junius 26-i 2013/36/EU eurdpai par-
lamenti és tanacsi iranyelv (CRD 1V), a hitelintézetekrél és a pénzugyi vallalkozasokrdl szold 2013. évi
CCXXXVII. torvény (a tovabbiakban: Hpt.) 117-121. paragrafusai, a befektetési vallalkozasokrél és az
arutdézsdei szolgaltatokrél, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek szabalyairdl szolé 2007. évi
CXXXVIII. torvény (a tovabbiakban: Bszt.) 4. szamu melléklete, valamint a Magyar Nemzeti Bank 22/2019.
(XI.17.) szamu ajanlasa (a tovabbiakban: Ajanlas), tovabba a Magyar Nemzeti Bank 4/2022. (1V.8.) szamu
ajanlasa (a tovabbiakban: Ajanlas2) alapjan fogadta el Javadalmazasi Politikajat (,CIP”).

A befektetési vallalkozasokrol és az arutézsdei szolgaltatokrol, valamint az altaluk végezhetd tevékenysé-
gek szabalyairdl szolé 2007. évi CXXXVIII. toérvény (Bszt.) 3. § (2) bek. alapjan a Bszt. 100. §-aban foglalt
javadalmazasi politika és gyakorlat megvaldsitasara vonatkozé rendelkezések a Tarsasagra nem alkal-
mazandodak.

A Commerzbank olyan, szabalyozott piacra be nem vezetett hitelintézet, amely a mérlegfé6oszszegére és
barmely vezetd tisztségviselbjére vagy munkavallaléjara vonatkozé éves jovedelemhatarra tekintettel a
Hpt 119.§ (5) bekezdése szerinti feltételeknek megfelel. Ennek megfeleléen a Commerzbank javadalma-
zasi politikaja kialakitasa soran nem koteles alkalmazni a Hpt 118 § (11) und (12) bekezdéseiben foglalt
szabalyokat.

Fogalmak

Részvényalapu javadalmazas

Részvényalapu javadalmazasrdl akkor beszélhetiink, ha a javadalmazasra legalabb részben a
Commerzbank AG részvényeiben (részvények) kerll sor, vagy ha a dolgozé javadalmazasanak dsszege
egy részveény arfolyamanak egy meghatarozott idészakban bekdvetkezd alakulasatdl is figg. Amennyiben
a részvények helyett mas eszkdzoket alkalmaznak a pénzintézetek altal nyujtott javadalmazasrol szél6
rendelet (Institutsvergitungsverordnung, InstitutsVergV) értelmében, akkor a részvények és részvény-
alapu juttatasok alatt jelen CIP-ben ezek is értendéek. A bank a dolgozét megfeleléen tajékoztatja a tobbi
eszkdz pontos részleteirdl.

A hatalyos magyar jogszabalyok (2013. évi CCXXXVII. térvény a hitelintézetekrdl és a pénzugyi vallalko-
zasokrol [Hpt.] szerint a Commerzbank Zrt. (a tovabbiakban: Zrt.) meghatarozott kdvetelmények teljesu-
Iése esetén jogosult részvények helyett pénzbeli juttatast nyujtani. A Zrt. - pénzbeli juttatas esetén - do-
kumentalja ezen feltételek teljestlését. Amennyiben a Hpt. 119. § (5) bekezdésében meghatarozott, a
készpénzben torténé fizetésre vonatkozé feltételek nem teljesliinek, az alanyi kér (Risk Taker) a valtozé
javadalmazasa felét készpénzben, felét pedig a Commerzbank AG részvényeiben kapja. Ez a rendelkezés
Iép életbe abban az esetben is, ha egy csoport-Risk Taker valtozé javadalmazasa meghaladja a bruttd
17.500.000,- Ft 6sszeget.

Kollektiv szerzédésen kivili javadalmazasban részesiilé dolgozék (AT-munkatarsak)

A Commerzbank Csoporton belll a jelen CIP-et alkalmazd mindegyik tarsasag meghatarozza, melyik dol-
gozo részesll kollektiv szerz6désen kivili javadalmazasban (AT-munkatarsak).

A Commerzbank Zrt.-nél nincs érvényben kollektiv szerz6dési megallapodas, a Zrt. kizardélag kollektiv
szerz6désen kivili javadalmazasu dolgozdkat foglalkoztat (AT-munkatarsak).



Bad Leaver és Good Leaver

(1) Bad Leavernek nevezzik azokat a dolgozokat,

a) akiknek munkaszerzédését a bank nyomds okbdél vagy magatartassal kapcsolatos okbol torténd
felmondassal szlinteti meg, vagy akinél a munkaviszony olyan okbdl szlinik meg, amely megala-
pozna egy ilyen felmondast, vagy

b) akik olyan hatarozott ideji munkaviszonnyal rendelkeznek, amelyet magatartasukkal kapcsolatos
okokbdl vagy olyan okokbol, amelyek azonnali felmondast alapoznanak meg, a hatarozott idétar-
tam lejartakor nem hosszabbitanak meg.

Nyomaos okbdl torténd felmondas alatt a Commerzbank Zrt. altal a munkavallalé magatartasabdl szarmazo
okbdl térténd vagy a munkavallalé munkaviszonyaval kapcsolatos, Iényeges kotelességeinek szandékos
vagy sulyosan gondatlan megsértése miatti felmondas vagy azonnali felmondas értendé.

(2) Minden egyéb kilép6 dolgozé Good Leavernek szamit.

Deferral

Deferral-nak a valtozé javadalmazasnak azt a részét nevezziik, amelynél valamely igény, varomany vagy
mas jogi pozicié megszerzése csak azon (n) Uzleti évet kdvetd, tovabbi idészak letelte utan lehetséges,
amelyre vonatkozoan a valtozo javadalmazast biztositottak. A Deferralra vonatkozé igény ezaltal legha-
marabb ezen visszatartasi id6szak letelte utan (halasztott javadalmazasi id6szak), és csak akkor keletke-
zik, ha a halasztott javadalmazasi id6szak letelte utan az un Il. sz. teljesitményértékelés keretében nem
all fenn ezt akadalyozo ok (,megszolgalas”).

Halasztott javadalmazasi id6szak

Halasztott javadalmazasi id6szaknak nevezzuk azt az id6szakot, amelynek el kell telnie az LTl-re (,hosszu
tavu 6szténz6”) vonatkozé igény tamasztasa elétt.

A halasztott javadalmazasi id6szak Risk Taker munkatarsak esetében négy év. Az idészak az (n+1) tzleti
évben, az un. STI Cash (,révid tava 0szténzd”) kifizetésének napjan kezdédik és négy év letelte utan, az
(n+5) Uzleti évben, legkorabban aprilisban ér véget.

(n) Gzleti év

Az (n) Uzleti év az az Uzleti év, amelyre vonatkozéan megallapitjak a valtozé javadalmazast. Az (n) Uzleti
év letelte utan szilletik dontés a valtozo javadalmazasrol. A dontésre az un. I. sz. teljesitményértékelés
keretében kerul sor (,megallapitas”). Az ezt kovetd Uzleti évek jeldlése (n+1) stb.

Teljesitményalapu javadalmazas

A ,teljesitményalapu javadalmazas” és a ,valtozo javadalmazas” fogalmakat a ,Commerzbank Zrt.” szino-
nimakeént alkalmazza.

Hosszu tava 6szténzd (Long Term Incenctive, LTI)

Az LTI a valtozé javadalmazasnak az a része, amelyet a tarsasag csak az (n) Uzleti évet kdvetben, a
meghatarozott idészak letelte, a megszolgalas utan fizet ki, mert a javadalmazas 6sszegét tobbek kozott



az ebben az idészakban elért teljesitmény, informaciok, események vagy eredmények befolyasolhatjak
Az LTI egy készpénzben nyujtott részbdl (,LTI Cash”) és egy részvényalapu részbdl (,LTI Equity”) all.
Nem Risk Taker dolgozéknal nem kerll alkalmazasra az LTI.

Megtartasi idészak (Retention Period)

A megtartasi id6szak (a rendelkezésre vonatkozo zarolasi id6szak) a valtozo javadalmazasként biztositott
részvények megszolgalasat kdvetd azon idészak, amely alatt azok nem adhaték el, illetve nem lehet azok-
rél rendelkezni. Az idészak legalabb 12 honapig tart.

Risk Taker (kiemelt személy)

A Risk Taker olyan dolgozd, akinek szakmai tevékenysége jelentds hatassal bir a bank és/vagy a Com-
merzbank-csoport kockazati profiljara. A szempontok kozé tartozik tébbek kdzott az a funkcid, amelyet a
dolgozo ellat, a valamely dolgozéi csoporthoz valé hozzatartozas vagy a Bank altal meghatarozott bizo-
nyos szempontok teljesulése.

Amennyiben a dolgozét valamely (n) Gzleti évre vonatkozélag Risk Takerként azonositottak, akkor ezt a
mindenkori Risk Taker statusz feltlintetésével irasban kozlik vele.

Azokat a dolgozdkat, akiket a Bank nem Risk Taker munkatarsként azonositott, Non-Risk Taker munka-
tarsnak is nevezik.

Risk Taker mentességi 6sszeghatar

A Risk Taker mentességi 6sszeghatar a Risk Taker valtozé javadalmazasan belll az az 6sszeg, ameddig
az adott (n) Uzleti évben a Risk Taker munkatarsak valtozo javadalmazasa STI-Cashként nyujthato (azaz
nem kerdl sor annak visszatartasara/deferred retentionként torténé zaroladsara és nem részvényben biz-
tositjak). Jelenleg max. 50.000 Eurd, vagy a Risk Taker teljes évi javadalmazasanak nem tobb, mint egy-
harmada. A mentességi 6sszeghatar mértékét az adott feligyeleti hatésag allapitja meg.

A Risk Taker mentességi 6sszeghatar tullépésekor a teljes valtoz6 javadalmazasra az STl-re és LTl-re
vonatkozo felosztas és az ezen komponensekre a CIP szerint érvényes szabalyozasok érvényesek.

A Hpt. vonatkozo6 119. § (5) bekezdés b) pontja alapjan a Risk Taker mentességi hatar 6sszege brutté HUF
17.500.000,-.

Rovid tava 6sztonzé (Short Term Incentive, STI)

Az STI a valtozé javadalmazasnak az a része, amelyet a tarsasag a dolgoz6é szamara az I. sz. teljesit-
meényértékelést kdvetben, rovid iddn belll kifizet. Az STI készpénzrészbél (,STI Cash”) tevédik dssze,
azonban abban az esetben, ha a valtozo javadalmazas meghaladja a Risk Taker mentességi 6sszegha-
tart, azon felll részvényalapu részt is kell tartalmaznia (,STI Equity”). Nem Risk Taker dolgozék részére a
bank javadalmazast kizardlag STI-ként fizet ki.

Valtozé javadalmazasi potencial

A valtozé javadalmazasi potencial az egyéni valtozé javadalmazas tajékoztatd értékeként szolgal, amely
megmutatja, milyen 6sszeget érhet el az egyéni valtozo6 javadalmazas az adott (n) Gzleti évre vonatko-
zb6an, ha a dolgoz6 a javadalmazasi paramétereket teljes koérlen teljesiti. A megallapitott valtozé



javadalmazas nem lehet azonban magasabb annal a fels6 hatarnal, amelyet a Bank a valtozo javadal-
mazasra vonatkozoan a fix javadalmazashoz viszonyitva hatarozott meg.
Javadalmazasi paraméterek

Javadalmazasi paraméter az 6sszes olyan mennyiségi és minéségi meghatarozo tényezé, amelyek alap-
jan a tarsasag méri a dolgozo vagy szervezeti egység vagy a vallalatcsoport teljesitményét és/vagy ered-
meényességét.

Javadalmazasi modellek

A Commerzbank Zrt-ben egy javadalmazasi modell, az un. AT modell mikddik.

A valtozé javadalmazas teljes 6sszegének meghatarozasa

(1) A valtozé javadalmazas teljes 6sszegének meghatarozasa

1. megfeleléen vegye figyelembe a bank kockazatviseld képességét, tobbéves téketervezését és a
vallalatcsoport jdvedelmi helyzetét;

2. Dbiztositsa, hogy a vallalatcsoport képes legyen tartésan meg6érizni vagy helyreallitani
a) megfeleld szavatolotéke- és likviditasi ellatottsagat, valamint
b) a hitelintézeti térvény (Kreditwesengesetz, KWG) 10i. §-a szerinti kombinalt tékepuffer-kbvetel-
mények teljesulését.

A Zrt.-nél a valtoz6 javadalmazas megallapitasa, kifizetése és juttatasa nem sértheti a stabil tékehelyzet
fenntartasat, ezért a javadalmazasi politikanak figyelembe kell vennie a teljes szavatol6 tékét, az elsédle-
ges alapvet6 t6két, a tékekovetelményt, a kombinalt pufferkdvetelményt, a tékeattételi mutatd pufferkdve-
telményt, valamint a Hpt. 94. és 96/A. §-aban meghatarozott kifizetési korlatozasokat.

(2) Annak minésitése keretében, hogy megallapithaté-e, és ha igen, milyen 6sszegben a valtozo javadal-
mazas 0sszértéke, az (1) bekezdés szerinti 6sszes paramétert 6sszességében kell megitélni, melynek
soran biztositani szlkséges, hogy megfeleld mértékben figyelembe vegyék mind ezeket a paramétereket,
mind a bank dsszteljesitményét, illetve a bank 6sszeredményességét.

(3) A valtozo javadalmazas teljes 6sszege altalaban nem allapithaté meg az (1) bekezdésben megneve-
zett paraméterek hianya esetén (Ugynevezett nyereségalappal kapcsolatos fenntartas).

Hianyos szavatol6tdke-ellatottsag vagy likviditas

(1) AKWG 45. § (2) bekezdés 1. mondat 5a. pontja alapjan a feligyeleti hatésag elrendelheti, hogy a bank
az éves eredmény meghatarozott részére korlatozza vagy teljesen tordlje az 6sszes vallalatvezetd és
dolgozo6 valtozé javadalmazasara (valtozé javadalmazasok teljes dsszege) kijeldlt éves, teljes dsszeget.
A Hpt. 185. § (2) bekezdés d) pontja szerint a Magyar Nemzeti Bank (MNB) a teljesitmény-javadalmazas
netté bevétel szazalékaban torténd meghatarozasara kotelezheti a Zrt-t, ha a teljesitmény-javadalmazas
nincs 6sszhangban a prudencialis kdvetelményekkel. A Hpt. 118. § (12a) bekezdése szerint a teljesit-
mény-javadalmazast csokkenteni kell, ha a Zrt. pénzugyi teljesitménye jelentésen visszaesik vagy negativ,
figyelembe véve az aktudlis javadalmazast és a csdkkentési vagy visszakOvetelési szabalyokat. A Zrt.
minden esetben figyelembe veszi a Hpt. 94. §-dban meghatarozott kifizetési korlatozasokat is.

(2) AKWG 45. § (2) bekezdés 1. mondat 6. pontja alapjan a felligyeleti hatésag megtilthatja vagy az éves
eredmény meghatarozott hanyadara korlatozhatja a valtozé javadalmazaskomponensek kifizetését. A
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valtoz6 javadalmazaskomponensek kifizetésének a KWG 45. § (2) bekezdés 1. mondat 6. pontja alapjan
torténd megtiltasa esetén a felligyeleti hatosag a KWG 45. § (5) bekezdés 5. mondata alapjan elrendelheti,
hogy részben vagy teljes egészében megszinjenek a valtozé javadalmazasra vonatkozéan tamasztott
igények.

A Hpt. 94. § (3) bekezdés alapjan amennyiben a Zrt. nem tesz eleget a kombinalt pufferkbvetelmények-
nek, akkor a Zrt. korlatozza a kifizetést az elsédleges alapvet6 t6kebdl és a kiegészitd alapvetd tE6kébél,
nem keletkeztethet a teljesitmény-javadalmazasra vonatkozé kotelezettséget, illetve nem teljesithet kifi-
zetést a teljesitmény-javadalmazasra vonatkozéan, ha a kdtelezettség keletkeztetésére a kombinalt puf-
ferkOvetelmény nem teljesitésével egyidében kerult sor.

Az egyéni valtozo6 javadalmazas d6sszege

(1) Az egyéni valtozo javadalmazas 6sszegének meghatarozasara az |. sz. teljesitményértékelés alapjan
kerdl sor.

(2) Az egyéni valtozo javadalmazas nem haladhatja meg a dolgozénak az (n) Uzleti évben juttatott fix
javadalmazast, kivéve, ha a bank magasabb felsé hatarértéket hatarozott meg a KWG 25a. § (5) bekezdés
5. mondata szerint. A dolgozé részére egy uzleti évre vonatkozdéan maximalisan juttathatd 6sszes valtozé
javadalmazasi komponens dsszege minden esetben arra az adott dolgozéra érvényes felsé hatarra kor-
latozodik, amelyet a Bank az 1. mondat szerinti szabalyozas figyelembevételével hatarozott meg.

(3) A Bank az ellen6rzb egységek dolgozdira vonatkozéan a valtoz6 javadalmazas felsd hatarat az

Institutsvergutungsverordnung eléirasai, valamint a Hpt. 120.§-ban foglaltak szerint hatarozza meg.

A Zrt. biztositja a végkielégités alkalmazasanak lehetéségét a Munka térvénykényvében (Mt.) foglalt sza-
balyokkal 6sszhangban.
A valtozo6 javadalmazas komponensei

(1) A valtozé javadalmazas rovid tavu 6sztonz6ébdl (Short Term Incentive, STI), valamint hosszu tavu 6sz-
tonzébdl (Long Term Incentive, LTI) all olyan Risk Takerek esetében, akiknek valtozo javadalmazasa
meghaladja a Risk Taker mentességi 6sszeghatart. Amennyiben a Risk Takerek valtozé javadalma-
zasa nem haladja meg a Risk Taker mentességi 6sszeghatart, javadalmazasuk kizarélag készpénzben
kerul kifizetésre (STI Cash), nincs részvényalapu juttatas.

A valtoz6 javadalmazas megszolgalasa és kifizetése

(1) Az STI pénzosszeg (STI Cash) kifizetésére az (n) uzleti évet kdvetd év marciusban, legkésébb maju-
saban kerdl sor, és azt a tarsasag a foly6 bérfizetéssel egyutt fizeti ki.

(2) Az LTI pénzoésszeg (LTI Cash) megszolgalasara és kifizetésére a halasztott idészak (Deferral Period)
letelte és a Il. sz. teljesitményértékelés lezarasa utan kerdl sor?.

I. Teljesitményértékelések

l. sz. teljesitményértékelés

A Zrt. A valtozo javadalmazasra jogosult dolgozdk szamara az (n) Uzleti év elején célokat és/vagy felada-
tokat hataroz meg célmegallapodasok formajaban. Ezeket a tarsasag irasban régziti. Gyakornokok és a

1 A kifizetés konkrét idépontja a bank mérlegelési korébe tartozik.



kisegité munkavallalok esetében nem koétnek célmegallapodast, és 6k nem tamaszthatnak igényt valtozo
javadalmazasra.

Az (n) Uzleti év letelte utan megtorténik a dolgozok értékelése és meghatarozzak az egyéni valtozo java-
dalmazast a javadalmazasi paraméterek szerint, amelyet k6zdInek a dolgozoval.

Az LTl-re vonatkozéan a meghatarozasra csak indikativ modon kerul sor, azaz még nem keletkezik varo-
many vagy igény az LTl-re.

A valtozo6 javadalmazas részben vagy teljesen elmaradhat annak a szegmensnek, illetve szervezeti egy-
ségnek a negativ egyéni eredmény-hozzajarulasa esetén, amelynél a dolgozoét foglalkoztatjak. Ha Risk
Taker munkatars tanusit az (n) Uzleti évben az InstitutsVergV szerint a j6 erkdlcsbe Utkdz6 vagy koteles-
ségszeg6 magatartast, ugy az nem egyenlithetd ki pozitiv egyéni eredmény-hozzajarulassal, hanem an-
nak - a célelérés fokatdl fiiggetlenil - csdkkentenie kell a valtozé javadalmazas mértékét az (n) tzleti évre
vonatkozoan, illetve akar annak teljes elvesztését kell maga utan vonnia. Ha Non Risk Taker munkatars
tanusit az (n) tzleti évben olyan, a jo erkdlcsbe itkdz6 vagy kotelességszegd magatartast, amely a mun-
kaltatot figyelmeztetés kiszabasara vagy felmondasra jogositja fel, ugy az csdékkentheti a valtozoé javadal-
mazas mértékét az (n) Uzleti évre vonatkozédan, illetve akar annak teljes elvesztéséhez vezethet.

A valtozo javadalmazas teljes elvesztése az (n) lUzleti évre vonatkozoéan kulondsen akkor kovetkezik be,
ha a dolgoz6
1. az (n) Uzleti évben olyan cselekményben vett részt vagy olyan cselekményeért volt felels, amely
jelentds veszteséget okozott a banknak vagy jelentés szabalyozéi szankcidohoz vagy jelentds fel-
Ugyeleti intézkedéshez vezetett vagy
2. az (n) Uzleti évben az alkalmassagra vagy a viselkedésre vonatkozo, relevans, kilsé vagy belsé
szabalyozasokat sértett meg sulyosan.
Jelentds veszteségre utal példaul, ha a veszteség mértéke olyan szintet ér el, amely varhatéan ad
hoc kdzlemény kbzzétételének kdtelezettségét valtja ki, vagy a veszteség eléri a tényleges szava-
told téke legalabb 1,0 szazalékat.

Lényeges szabalyozéi szankcidnak minésul példaul a veszély elharitasat szolgald intézkedés a KWG
46. §-a szerint, az Ugyvezet6 igazgatd visszahivasa a KWG 36. §-a szerint, a birsag, illetve blnte-
tés fizetésének elrendelése, amennyiben azok mértéke 6sszességében eléri vagy meghaladja a
tényleges szavatol6 téke 1,0 szazalékat.

Az alkalmassag és a viselkedés szempontjabdl ,relevans” szabalyozasnak minésul a dolgozé visel-
kedésével és szakmai alkalmassagaval kapcsolatos minden olyan szabalyozas, amelynek betar-
tasa a KWG 25a. § (1) bekezdés 1. mondata szerinti szabalyszer( igazgatasi szervezet (lasd 2. sz.
melléklet) fenntartasahoz sziikséges.

Annak értékeléséhez, hogy mikor kovetkezett be ,sulyos” kotelezettségszegés, a Bank 0sszességé-
ben itéli meg a vétkességet és az azaltal ténylegesen okozott kar vagy a Bank szamara hatranyos
egyéb kdévetkezmény mértékét. Sulyos gondatlansag és szandékossag esetén az eléfeltétel alap-
vetden teljesiltnek mindsdil.

Il. sz. teljesitményértékelés

(1) All sz. teljesitményértékelés csak az LTI-t érinti, és arra az igénykeletkezés szempontjainak figyelem-
bevételével keril sor. All. sz. teljesitményértékelés soran megvizsgaljak, hogy a valtozé javadalmazas
meghatarozdsa visszatekintve is megfelel6bnek tlnik-e, példaul nem Kkerllt-e sor kockazatok
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elhallgatasara vagy alabecslésére, vagy nem kdvetkeztek-e be Uj kockazatok vagy varatlan vesztesé-
gek. Ehhez visszamendleg felllvizsgaljak az |. sz. teljesitményértékelés javadalmazasi paraméterei-
nek elérését.

(2) Annak vizsgalatara és dokumentalasara, hogy fennallnak-e az igény keletkezését gatlo tényezdk, a
halasztott javadalmazasi id6szak letelte alatt és utan kitéltott un. Risk Taker Scorecard (RSC) értékeldlap
segitségével kertl sor.

Clawback

Amennyiben az a Risk Taker, akinek a valtozo javadalmazasa az adott (n) Gzleti évre vonatkozdéan meg-
haladta a Risk Taker mentessegi 6sszeghatart, az (n) Gzleti évben

- olyan cselekményben vett részt vagy olyan cselekményért volt felelés, amely jelentds veszteséget
okozott a banknak vagy jelentés szabalyozdi szankcidohoz vagy jelent6s felugyeleti intézkedéshez
vezetett, vagy

- az alkalmassagra vagy a viselkedésre vonatkozo, relevans, kulsé vagy belsé szabalyozasokat
sértett meg sulyosan,

megszilnik az arra a még ki nem fizetett valtozo dijazasra vonatkozé minden igénye, amely a munkatarsat
az adott (n) Uzleti évre vonatkozéan megillette.

Amennyiben az adott (n) lzleti évre vonatkozéan mar kifizettek valtozé javadalmazast a munkatars ré-
szére, a Banknak visszatéritési igénye keletkezik a munkatarssal szemben a mar kifizetett valtozé java-
dalmazas mértékében.

A jelen bekezdés fenti szabalyozasai arra az idészakra vonatkozdan érvényesek, amely az STI Cash 6sz-
szegnek az adott (n) Uzleti évre vonatkozo kifizetésével veszi kezdetét és az adott (n) tzleti évre vonatkozé
LTI 6sszeg megszolgalasatol szamitott két év elteltével ér véget.

Igény keletkezése az LTI alapjan

Az LTI alapjan tdmasztott igényrél a bank a Il. sz. teljesitményértékelés alapjan dont .
Az igény létrejottére vonatkozo dontést a dolgozoval irasban kozlik.
Az LTI alapjan térténé igény létrejotte a Risk Takerek esetében a kdvetkezd feltételektdl fligg:

- Poolvorbehalt (kifizetések visszatartasa) és/vagy felugyeleti hatosag altali tiltas
- A teljesitmény visszamendleges felllvizsgalata (Backtesting)
Részvényalapu javadalmazas

Részvények szama

(1) Az atadandé részvények szamat az STl és az LTI vonatkozéséban is a valtoz6 javadalmazas megha-
tarozasaval kozlik.



Jegyzési ar
(1) Ajegyzési ar a részvénynek a referencia-id6szak 0sszes t6zsdei napjan elért Xetra zaroarfolyamainak
egyszer( atlaga.

Il. Altalanos rendelkezések

Fedezeti tigyletek tilaima

(1) A dolgozoénak tilos az STI és az LTI vonatkozasaban egyéni fedezeti vagy egyéb ellenintézkedést (fe-
dezeti Ugyletet) kétni abbdl a célbdl, hogy korlatozza vagy megsziintesse a valtozé javadalmazas kocka-
zatat, vagy megkertlje az InstitutsVergV szerinti kdvetelményt. A Risk Taker munkatarsak kotelesek beje-
lenteni a Banknak a magancélu értékpapirszamlaikat.

A munkaviszony megszuntetése

(1) A munkaviszony megszuntetésekor a dolgozo irasos tajékoztatast kap Bad Leaver/Good Leaver sta-
tuszarol és a még nem megszolgalt LTI-krél.

(2) Amunkaszerz8dés kuldndsen halaleset, nyugallomanyba vonulas, elényugdij vagy kereséképtelenség
miatti megsziinése nem befolyasolja az igény keletkezését és/vagy a kifizetést. Az igény 6rokélhetd.
Amennyiben a dolgozé Zrt-nél létesitett munkaviszonya az Uzleti év soran megszinik, ugy az adott Uzleti
évre vonatkozéan nem jogosult valtoz6 javadalmazasra.

(3) Nem befolyasolja az igény keletkezését és a kifizetést, ha a dolgozé a halasztott javadalmazasi idészak
soran a vallalatcsoporton bellil mas munkakoérbe kerdl.

A kontrollfeladatokat ellaté munkatarsak jogallasa

A Commerzbank szavatolja, hogy a bels6 ellenérzés dolgozéi ellenérzik a javadalmazasi politika alkalma-
zasat és vizsgaljak végrehajtasat. A belsé ellenbrzés szakmai vezetése a felugyelbbizottsag feladata.

A belsd ellendrzés rendszeresen vizsgalja a javadalmazasi politika rendelkezéseit, tovabba a szabalyza-
tok végrehajtasat, valamint a javadalmazasi szabalyok alkalmazasat és hatasat, és irasos jelentést készit
az igazgatosagnak, a felugyel6bizottsagnak és a HR-vezetének szlkség szerint, azonban legalabb évente
egyszer. A Commerzbank illetékes dolgozoi (Operational Risk Manager, pénzigyi osztalyvezetd) irasban
értékelik, milyen hatassal van a Commerzbank javadalmazasi politikdja a bank kockazati profiljara.

A megdfeleldségi feladatokkal megbizott munkavallalok (belsé ellenér, Compliance Officer) ellenérzik a ja-
vadalmazasi szabalyok 6sszhangjat a helyi jogszabalyokkal és a belsé szabalyokkal.

Bels6 kontrollfunkcidkat ellaté munkavallalok teljesitményalapu javadalmazasara vonatkozo kiil6-
nos szabalyozasok

Amennyiben a Commerzbank a belsd kontrollt végzé munkavallaloknak teljesitményalapu javadalmazast
biztosit, akkor ugy kell alkalmazni a javadalmazasi politika (CIP) el6irasait, hogy esetikben:

1) a javadalmazasi rendszerek ne sértsék az ellen6rzési egységek fellgyeleti funkcidjat. A javadalmazasi
rendszerek kiloéndsen akkor sértik az ellendrzési egységek felligyeleti funkcidjat, ha az ellenbrzési egy-
ségek dolgozéinak és az altaluk ellenérzott szervezeti egységek dolgozéinak valtozé javadalmazasanak
0sszege meghatarozé mértékben azonos javadalmazasi paraméterekhez igazodik, és 6sszeférhetetlen-
ség veszélye all fenn. Az ellen6rzési egységek dolgozoinak javadalmazasat ugy kell kialakitani, hogy
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lehetévé valjon megfelelé minéségl és szamu munkaeré alkalmazasa, és a sulypont — a hatalyos jogsza-
balyok altal megengedett mértékben — a fix javadalmazason legyen.

2) a javadalmazas flggetlen legyen az ellenérzott szervezeti egységek teljesitményétél. A belsé ellenér-
zési funkciokon bellili eloszlas a munkakorrel 6sszefliggd célkitlizés elérésétél fligg.

3) a Commerzbank a teljesitményjavadalmazast ne késleltetve, hanem a targyévet koveto teljesitményér-
tékelés utan egy 6sszegben fizesse ki készpénzben, amennyiben az érintett dolgozdkat nem (szabalyozas
alapjan szikséges) Risk Takerként azonositottak.

Erdekiitkozések elkeriilése, 6sszeférhetetlenségi szabalyok

A feligyel6bizottsag tagjai, valamint az igazgatésag azon tagjai esetében, akik nem latnak el operativ
feladatokat, nem tartoznak az érintettek kérébe, és nem allnak munkaviszonyban a Commerzbankkal
(kUIs6 igazgatdsagi tagok), a teljes javadalmazas kizarolag fix részbél allé tiszteletdij lehet. A Commerz-
bank ennek a személykdrnek nem fizet teljesitményalapu javadalmazast.

Az igazgatésag tagjai nem donthetnek sajat javadalmazasukroél. Az igazgatdsag javadalmazasardl a fell-
gyeldbizottsag dont. Ennek alapjan minden olyan esetben, amikor a jelen javadalmazasi politika az igaz-
gatosagi tagok javadalmazasara vonatkoz6 dontéseket szabalyozza, déntéshozdok alatt a fellgyeldbizott-
sagot kell érteni az igazgatdésag helyett.

Osszeférhetetlenségi szabalyok

A Commerzbank szavatolja a belsé ellenérzést végzd munkavallaldk fliggetlenségét.
Azok a munkavallaldk, akik bels6 ellenérként tevékenykednek, nem lehetnek a felligyel6bizottsag tagjai.

A javadalmazasi politika kiadasara és modositasara vonatkozo rendelkezések

A javadalmazasi politika egyes rendelkezéseit a Commerzbank igazgatésaga teszi k6zzé évente egyszer
a Commerzbank hivatalos honlapjan (www.commerzbank.hu), mely rendelkezések a kdvetkez6 kdzzététellel
eérintett id6szakig érvényesek.

Mivel a Commerzbank mérlegfédsszegét tekintve nem rendelkezik legalabb 6t szazalék piaci részarany-
nyal, nem allit fel javadalmazasi bizottsagot. A Commerzbank a javadalmazasi bizottsag Hpt.-ben rogzitett
kompetenciait ennek megfeleléen a fellgyelébizottsag illetékességébe utalja.

lll. Risk Taker munkatarsakra vonatkozé kiillonleges szabalyok

A Commerzbank Incentive Plan (CIP) Risk Takerekre vonatkozé kilénleges szabalyai a hatékony és ered-
meényes kockazatkezeléssel dsszhangban keriltek kialakitasra, elésegitve annak alkalmazasat, ugyanak-
kor nem 0sztdndznek a Commerzbank kockazatvallalasi limitjeit meghaladé kockazatok vallalasara.

A teljesitményjavadalmazas egyes elemeinek meghatarozasa soran a Commerzbank célja, hogy 6szto-
nozze és érdekeltté tegye az Alanyi Korhoz tartoz6 munkatarsakat és munkavallalokat a hosszu tavu ered-
ményes mikodésben, és lehet6séget adjon a teljesitményjavadalmazas utdlagos — kockazatalapu — kor-
rekcidjara.

Személyi hataly

A Commerzbank esetében az Alanyi Kérbe tartozé személyek alapvetéen a Hpt. 117§ (2a) bekezdésében
és az EU 2021/923 rendeletben meghatarozott minéségi és mennyiségi kritériumok alapjan beazonositott
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személyek fogalomkdrébe tartozé személyek. Az Alanyi Kérbe tartozé munkakéroket és poziciokat a Fe-
ligyel6bizottsag — figyelembe véve a belsé ellenérzés éves rendszeres fellilvizsgalati jelentésében foglal-
takat is — éves rendszerességgel felllvizsgalja; a Fellgyel&bizottsag az Alanyi kérhdz tartozd személyek
listajat sajat hataskorben, Felligyel6bizottsagi hatarozattal mdédosithatja. A modositassal érintett szemeé-
lyeket errél nyolc (8) napon belll értesiteni kell és Uj személyek esetén a javadalmazasukra vonatkozé
szabalyzatokat / megallapodasokat a javadalmazasi politika altalanos szabalyainak alapul vételével nyolc
(8) napon belll modositani kell. Amennyiben valamely munkavallalé az Uzleti év barmely idészakaban az
Alanyi Koérbe tartozénak minéstil, ugy a teljes lzleti év vonatkozasaban az Alanyi Korbe tartozénak tekin-
tendd.

A Commerzbank kockazati profiljara Iényeges hatast gyakorol6 alkalmazottak kérének meghatarozasakor
— tekintettel az Ajanlas2-ben foglaltakra is — a Hpt. 117 § (2a) bekezdésében, valamint az EU 2021/923
rendeletben meghatarozott minéségi és mennyiségi kritériumok kerilnek figyelembevételre, tovabba a
kovetkez6 feltételek kerllnek vizsgalatra:

- mely munkavallaldk esetén a legmagasabb a teljesitményjavadalmazas aranya,

- mely munkavallalék részestlnek egy bizonyos abszolut 6sszeg feletti javadalmazasban,

- mely munkavallalék vagy a munkavallalok mely csoportja gyakorolhat Iényeges hatast a Commerz-

bank eredményére/mérlegfédsszegére.

Abank a jelentds kockazatvallaloi szerepkdr meghatarozasa soran az intézményen belll betdltott szerepet
és nem az adott szegmensben valo6 jelentéséget vizsgalja.

A Javadalmazasi Politika tartalmanak megismerése az Alanyi Kor szamara koételezé, rendelkezéseinek
betartasa ezen személyek esetében kotelez6 érvényd.

A belsé kontrollt végzé munkatarsak nem tartoznak az alanyi kdérhéz, teljesitményjavadalmazasuknak a
jelen Javadalmazasi Politikaban torténd szabalyozasa kizarélag a szakmai fliggetlenséguiket biztosito ja-
vadalmazasi alapelvek meghatarozasa kdrében szikséges.

A javadalmazas értelmezésével kapcsolatos alapelvek, aranyossag

Az Alanyi Korbe tartozé munkatarsakra vonatkoz6 dsszdijazason belll az alapbér minimalis részaranyat
és a teljesitménybér maximalis részaranyat a javadalmazasi politikardl szolé belsd szabalyzat szemlélteti.

A teljesitményjavadalmazas szabalyainak kidolgozasa soran maradéktalanul figyelembe vételre kertltek
a jogszabalyoknak valé megfelelés, valamint az lUgyfelek méltanyos kezelését és az Ugyfeleknek nyujtott
szolgaltatas min6ségét tukroz6 szempontok is.

A teljesitményjavadalmazast a kildnleges szabalyozasokban foglalt alapelvek szerint lehet csdkkenteni /
emelni. Az elvart teljesitmény elmaradasa esetén a teljesitményjavadalmazas 6sszege / részaranya bizo-
nyos esetekben nulla is lehet.

A teljesitményjavadalmazas nem integralhat6é az alapbérbe. A Fellugyel6bizotisag rendszeresen, de leg-
alabb évente egyszer felllvizsgalja az alapbér és a teljesitményjavadalmazas kézotti aranyt és médositas
esetén hatarozattal dont az érintett személy ugyében. A Felugyel6bizottsag jogosult arra, hogy sajat ha-
taskorben dontsén az alapbér és a teljesitményjavadalmazas kdzotti aranyrol.

A Commerzbank biztositja az alapbér és a teljesitményjavadalmazas kdzotti egyensulyt oly médon, hogy
a javadalmazas szerkezete ne részesitse el6nyben a Commerzbank érdekeit barmely tgyfél érdekeivel
szemben.

A javadalmazas aranyositasa: A Javadalmazasi Politika kialakitdsa soran a Commerzbank él az aranyos-
sag elvének alkalmazasaval az Alanyi Kort megilletd alapbér és teljesitményjavadalmazas aranyanak
meghatarozasa tekintetében. Ennek figyelembevételével a vezérigazgatd és a vezérigazgatd-helyettesek
esetében az érintett munkavallaléknak a szervezeti hierarchiaban elfoglalt helye (szenioritas) indokolja a
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magasabb teljesitményjavadalmazas aranyanak alkalmazasat.

A javadalmazashoz kapcsolédé belsé szabalyzatokat, tovabba egyedi munkaltatoi nyilatkozatokat az ara-
nyositas elvének alapulvételével kell kialakitani, ugy hogy az altalanos munkajogi alapelvek (egyenlé ba-
nasmaod, rendeltetésszeri joggyakorlas) ne sériljenek.

A munkavallalok béren kivuli juttatasait a bank vonatkoz6 szabalyzatai tartalmazzak.

A teljesitményaranyos osszetevok értékelésének alapelvei

Ajavadalmazas teljesitményalapu 6sszetevdinek értékelése soran a Javadalmazasi Politika a hosszu tava
teljesitményre helyezi a hangsulyt és figyelembe veszi az egyedi teljesitményhez, az adott szervezeti
egységhez, tovabba a Commerzbankhoz kapcsolodo kockazatokat. A teljesitményjavadalmazas mértékét
az érintett szervezeti egység, tovabba az érintett munkavallalé pénzigyi és nem pénzugyi kritériumokon
alapulo teljesitményének értékelése alapjan, a kockazatok értékelése mellett kell megallapitani, szikség
szerint az el6zetes kockazati korrekciok utdlagos alkalmazasaval.

A javadalmazas teljesitményalapu 0sszetevdinek Commerzbank altali értékelése nem alapulhat kizarolag
vagy dontéen mennyiségi Uzleti szempontokon.

Teljesitményértékelés
l. sz. teljesitményértékelés

Az egyeéni teljesitménnyel szemben tdmasztott kdvetelmények a bank hosszu tavu stratégiajaval 6ssz-
hangban évente meghatarozasra kerulnek. Ezzel egy id6ben kerll sor munkavallaléi szinten a célok
és/vagy a feladatok kitlizésére. A Zrt. az |. sz. teljesitményértékelés soran a kévetkezd javadalmazasi pa-
ramétereket veszi figyelembe:

Az n évi teljesitménye alapjan a munkavallalonak jaro teljesitményjavadalmazas megitélésénél alkalmazott

korrekciés mutatok az n év végén

o a szavatolo tékekovetelmény elbirasnak
valoé megfelelés: nemteljestilés esetén telje-
sitmény-javadalmazasra nem kertil sor.

e nem teljesitd hitelek részaranyanak valto-
zasa — suly: 30%

e a likviditasi kockazatokat méré mutatosza-

. A (T mok valtozasa — suly: 30%
ommerzban . teljesitmé- Shc alGt Any — <lilve 409
40% I Kvantitativ o addzas el6tti eredmény — suly: 40%
nyét méré mutatok
Amennyiben a cégcsoport teljesitménye nem
megfeleld, a Felligyel6bizottsag hatarozataban
rendelkezhet a teljesitményjavadalmazas meg-

vonasarol.

A munkakori feladatok eredményességének

mennyiségi értékelése, az egyedi teljesitmény-

Kvantitativ értékelésben rogzitett szempontok szerint
Egyéni teljesitményt méré mu-
tatok
A munkakori teljesitmény minéségi aspektusai
60% Kvalitativ az egyedi teljesitményértékelés elbirasai sze-

rint
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Vezetbiliranyitasi kompetenciak értékelése,
Szubjektiv
egyedi teljesitményértékelés szerint

Az ,addzas elbtti eredmény” mutatonal az értékeléshez a Zrt. az IFRS szamviteli sztenderdek szerint meg-
hatarozott eredményt alkalmazza, a tobbi mutato értékeléséhez pedig a magyar szamviteli sztenderdek
szerint meghatarozott értékeket, melyek forrasa vagy a vonatkozo felligyeleti jelentéstablaban szereplé
adat, vagy sajat kalkulacié alapjan eléallitott adat.

Ajavadalmazas teljesitményalapu dsszetevbinek értékelése soran a Javadalmazasi Politika a hosszu tavu
teljesitményre helyezi a hangsulyt és figyelembe veszi az egyedi teljesitményhez, az adott szervezeti egy-
séghez, tovabba a Commerzbankhoz kapcsolodo kockazatokat. A teljesitményjavadalmazas mértékét az
erintett szervezeti egység, tovabba az érintett munkavallalé pénzigyi és nem pénzugyi kritériumokon ala-
pulé teljesitményének értékelése alapjan, a kockazatok értékelése mellett kell megallapitani, sziikség sze-
rint az elézetes kockazati korrekciok utélagos alkalmazasaval.

A javadalmazas teljesitményalapu o6sszetevdinek értékelése nem alapulhat kizarélag vagy dontéen a
Commerzbank mennyiségi Uzleti szempontjain.

Il. sz. teljesitményértékelés

Risk Takerek utdlagos értékelésekor a célelérés alkalmaval mért eredmények Ujboli mérése térténik meg.
Ezek a Commerzbank Zrt eredményeit méré mutatok, valamint az egyéni teljesitményt méré mutatok.

A teljesitményjavadalmazas meghatarozasa

A teljesitményfiiggd javadalmazas dsszege és egyénenként lebontott mértéke legkésébb a targyévre vo-
natkozo éves beszamold kdnyvvizsgal6i zaradékanak idépontjat kdveté 30 napon belll kertl meghataro-
zasra a Commerzbank Incentive Plan (CIP) szabalyai, valamint a Zrt. Risk Taker munkatarsaira vonatkoz6
kldnleges szabalyai szerint.

Még ki nem fizetett halasztott javadalmazas (Long Term Incentive, ,,LTI”) csokkentése és mar fo-
lyositott LTI visszakdvetelése

Erre els6sorban a Il. sz. teljesitményértékelés és a CIP Clawback bizonyos szabalyozasai iranyaddk.
Emellett minden esetben csdkkenteni kell a még ki nem fizetett, halasztott LTI 6sszegét, ha a Bank pénz-
Ugyi teljesitménye azért gyengul meg, mert az érintett munkavallalé tulzott kockazatot vallalt.

A mar folyositott LTI visszakdvetelésére kildndsen akkor kertilhet sor, ha az érintett munkavallalé jelentés
meértékben hozzajarult a Bank gyengébb vagy negativ teljesitményéhez.

A halasztott jovedelem kifizetésének csdkkentése, valamint visszavonasa a felligyel6bizottsag hataskére
a jelen Javadalmazasi Politikdban részletesen meghatarozott szabalyok szerint, figyelembe véve az 6sz-
szeférhetetlenségre vonatkozo rendelkezéseket.

A teljesitményjavadalmazas a cégcsoport, a szervezeti egység negativ eredménye, és/vagy a munkaval-
lalé negativ egyéni teljesitménye esetén is részben vagy egészben elmaradhat, illetve — a hatalyos jog-
szabalyok rendelkezéseivel 6sszhangban — részben vagy egészben visszakdvetelhetd.

Budapest, 2022. jalius 1.
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